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HUONG DAN THU'C HIEN
Pinh gia két qua thwe hién cong viéc

I. MUC PiCH

Panh gia két qua thuc hién cong viéc ctia vién chirc va nguoi lao dong 1a co sor dé
danh gia mirc d§ hoan thanh cong viéc cua cac tép thé, ca nhan thudc Trudng; 1a co sd
dé danh gia, phéan loai vién chirc, ngudi lao dong.

IL. YEU CAU

a) Viée tién hanh danh gia va cho diém ddi véi vién chire, nguoi lao dong phai bao
dam chinh xac, khach quan, nghiém tic, cdng biang, cong tdm, khong dugc mang tinh
hinh thire, thién vi, phan anh dung néng luc va mtrc d6 hoan thanh cdng viée cua tip thé
va c4 nhan.

b) Viéc tién hanh danh gia va cho diém phan loai phai can cir vao nhiém vu dugc
giao, két qua thuc hién nhiém vu vé tién do va chit lugng cong viée ciia tap the canhén;

s6 lugng cong viée duge giao theo ké hoach; nhiém vu thuong xuyén, dot xudt; muc do
kho khin, phirc tap ciia cong viée duoc giao dé danh gia.

III. NOI DUNG BOQ TIEU CHUAN

1. Biéu miu danh gi va cho diém

Bo Tiéu_chuazn danh gid két qua thuc hién cong viée cua vién chirc, nguoi lao dong
gom c6 27 bi€éu mau va 02 phu luc. Tuy thudc vao chire vy, chire danh va vi tri viée lam
dang dam nhan s& cé biéu miu danh gia va cho diém khéc nhau, cu thé:

R X A
Biéu mau Noi dung
Mau 6 01 Dénh gia va cho diém ddi véi gidng vién lam viéce tai cac Khoa/Trung

tdm dao tao

Mau sé 02 | Panh gid va cho diém dbi véi Higu truong; B thu Dang ty

Mi3u sé 03 | Péanh gia va cho diém ddi véi Pho Higu truong

. Danh gi4 va cho diém d6i v6i Chu tich Hoi dong truong, Truong phong,
Mau s6 04 | Gjam déc Trung tdm (khong dao tao), Vién trudng va tuong duong

Pho Chu tich Héi ddng trudng, Thu ky Hoi dong trudng, Pho Trudng
MZu s 05 | phong, Phé Giam ddc Trung tdm (khong dao tao), Phé Vién truong va
tuong duong, Trudng ban phap ché




Mau sb 06

Dénh gid va cho diém déi v&i Truong khoa, Giam d6¢ trung tam (dao
tao) c6 s6 luong nguoi lam viée tir 40 giang vién trd 1én hodc cé quy md
tir 1500 nguai hoc tro 1én

Danh gia va cho diém déi voi Trudng khoa c6 sb lugng ngudi 1am viée
dudi 40 giang vién hodc cé quy mo dudi 1500 nguoi hoc; Phé Trudng

Mau 80 07 | khoa, Phé Giam dbe trung tim c6 sb luong tir 40 gidng vién tré 1én hofic
cé quy md tir 1500 nguoi hoc tro 1én

My sé 08 D@h gia va c;ho diém ddi v6i Trudong khoa Gido duc thé chat va Qudc
phong - An ninh

Miy sé 0o | Panh gid va cho diém dbi véi Pho Truéng khoa, Truéng bo mén khoa

u Gido duc thé chit va Quéc phong - An ninh
x 2 Pénh gia va cho diém dbi véi Phé Trudng khoa, Phé Giam dbc trung

Mauso 10 | ., ° o - s - o wi o s
tam c6 so luong dudi 40 giang vién hoac cé quy md dudi 1500 ngudi

Miu sé 11 Danh gié va cho diém doi véi Truong Bo mon hodc Phé trudng bg mén

dugc giao phu trach

MaAu sb 12

Pénh gia va cho diém dbi véi Phé truong bo mén, Chi nhiém 16p, CH
van hoc tap

Mausb 13

Danh gia va cho diém déi véi Bi thu chi bd, Trudng ban thanh tra nhan
dan, Trudng ban nitr cong, Chu tich hdi cuu chién binh

MaAu sb 14

Chu tich Cong doan, Phé Chu tich Cong doan

Mau sb 15

Uy vién Ban chép hanh, tb trudng, td pho td cong doan

Dénh gia va cho diém déi voi giang vién duge Trudng cir hodc dong y

Mau s6 16 ; el A v i

us cho di hoc nghién ciru sinh theo hinh thirc khong tép trung
Mau s6 17 | Péanh gia va cho diém déi véi giang vién tp su; gidng vién tro giang
M3iu sb 18 | Panh gia va cho diém dbi voi giang vién kiém phu trach phong thi

nghiém, thuc hanh, 1am viéc tai Trung tim mo phong khdi nganh kinh té

Mau sb 19

Dénh gid va cho diém déi véi giang vién kiém thanh vién Ban phép ché;
Giang vién tham gia Ban bién tép trang tin dién tr ciia Truong (Theo

Qb)

Mau s6 20 | Panh gia va cho diém doi véi gidng vién 1a thanh vién Hoi dong khoa
hoc va Pao tao Truong, don vi
Mau s6 21 | Danh gia va cho diém doi véi gidng vién 1am viéc theo khéi hanh chinh




Miu sb 22 | Pénh gia va cho diém dbi véi giang vién ding ky dinh hudéng nghién ciru
Mau s 23 | Panh gia va cho diém ddi vé6i gido vién lam viée tai Trung tdm Gido duc
- | pho théng nam

Mau sb 24 | Panh gia va cho diém dbi véi vién chirc hanh chinh (gitt ngach chuyén
vién va tuong duong)

M4u s6 25 | Panh gia va cho diém dbi voi ngudi lao dong (bao vé, gitt xe, tap vu va
nhan vién hgp dong lao dong)

Mau s6 26 | Panh gia va cho diém ddi véi cac Khoa/Trung tdm dao tao

M4u s6 27 | P4nh gia va cho diém dbi voi phong, ban chirc nang va trong duong

2. Phu luc diém cong va diém trir

B6 Tiéu chuin gom c6 02 phu luc trong d6 01 phu phuc diém cong, diém trir ddi
vi tap thé, 01 phu luc diém cong, diém trir dbi véi ca nhan.

- Piém cong 14 diém khuyén khich ddi véi cac tap thé, ca nhan cé cac hoat dong
tich cue va c6 gia tri doi véi don vi, Nha truong. Cac tdp thé, cé nhan c6 céc hoat dong
sau ddy s€ dugc diem cdng (c6 phu luc dinh keém).

Lueu y: Diém cong t6i da khéng qud 100 diém.

- Piém trir 4p dung ddi voi cac tap thé, ca nhan c6 cac hanh vi vi pham céc quy
dinh ctia Nha nudce, Nha truong. Céc trudng hop sau day s€ bi ap dung di€m trir (c6 phu
luc dinh kém).

IV. HUONG PANH GIA VA CHO PIEM POI VOI MOT SO TIEU CHi

STT

Noi dung tiéu chi

Huéng din danh gid va cho diém

Hoat dong giang day

1.1

- Chip hanh néi quy,
quy dinh trong cong tac
giang day: gio gidc 1én
16p, trang phuc theo quy
dinh,...

Chap hanh ding céc quy dinh ctia Nha trudng vé cdng tac
giang day, khong bi bo phan thanh tra ghi nhan nhimg 15i
vi pham thi ¢6 thé chim téi da & muc nay. Trudng hop cd
18i vi pham thi Hoi déng dénh gia két qua thuc hién cong
viéc ctia don vi cén cir vao mirc do 18i dé cho diém nhung
khéng cho diém téi da & muc nay.

- Pat chuén trinh d6 dao
tao theo quy dinh (vén
bang, chirng chi..)

Vién chtrc c6 day du van bang, chimg chi theo chuan chiic
danh cho diém tdi da. Vién chire thiéu viin bang, ching chi
theo chudn chirc danh thi Hoi dong dénh gia két qua thuc
hién cdng viée ctia don vi s& xem xét, danh gid va cho diém
nhung khdng diém tdi da & muc nay.

- Thye hién quy dinh vé
chuyén mén: hd so
giang day, tién do giang
day, quy dinh vé db
dung, phuong tién giang

Muc nay Hoi ddng dénh gia két qua thuc hién cc“mg viéc
cuia don vi s€ cén clr vao két qua kiém tra hd so giang vién,
tién do giang day, phu‘o*ng tién giang day cua giang vién
trong nam hoc dé danh gia va cho diém.




day,...

- Tham gia phat trién
chuong trinh dao tao (ctr
nhén, thac si, tién si,..)

Giang vién c6 tham gia phat trlen mét trong céc chuong
trinh dao tao: cir nhan, thac s, tién si,..) thl cho diém tdi
da. Truong hop giang vién khéng gia thi tdi da cho 80%
diém & muc nay.

- Véan dung dugc cac
phuong phap va ki thuét
trong thiét ké va té chirc
giang day

Muc nay do Hdi ddng danh gia két qua thuc hién cong viég
ctia don vi cén clr vao hd so giang day, két qua danh gia
cdng tac du gid dé danh gia va cho diém.

- Hoat dong kiém tra
danh gia nguoi
hoc: khach quan, cong
bing, chinh xéc

Néu khéng c6 v kién phan 4nh cua vién chire, ngudi lao
dong va hoc sinh, sinh vién, hoc vién thi cho diém tdi da o
muc ndy. Trudng hop cé ¥ kién phan 4nh din dén phai
diéu chinh két qua kiém tra, danh gia ciia ngudi hoc thi
Hoi ddng danh gia két qua thuc hién cong viéc cia don vi
s& xem xét, danh gia va cho diém nhung tdi da khong qua
80% diém & muc nay.

Hoat dong Khoa hoc - Cong nghé va sang kién (ap dung doi v6i doi twong dugng

mién giam)

Ty 18 % vuot khdi luong
NCKH theo quy dinh

Pady la nhitng trieong hop dwoc mién, giam sé gio nghién
ciru khoa hoc nén viée tinh gio nghién ciru khoa hoc cua
déi tiegng nay dé xét danh hiéu chién st dua va cde danh
hiéu, hinh thicc khen thuwong khen cao khac.
Vi du 1: Gidng vién Nguyén Vin A git chirc vu Truong
khoa, theo quy ché lam viéc, dinh mikc gio nghién citu
khoa hoc ciia giang vién Nguyén Vin A 1a 60% (351, 6
gio), trong ndm hoc giang vién Nguyén Vin A tham
gia nghién ciru khoa hoc va dat dwoe 351,6 gio, cach
tinh ty Ié nhu sau:

- Ty 1é % hoan thanh khéi heong NCKH ciia Nguyén
Van A = 351,6/351,6 x 100 =100%.

- 86 diém NCKH cua giang vién Nguyén Van A = 100 x
0.15 =15 diem.

Vi du 2: Giang vién Nguyén Van A git chirc vu Truong
bo mon, theo quy ché lam viée, dinh mirc gio nghién
ciru khoa hoc cua giang vién Nguyén Vin A la 80%
(468,8 gio), trong nam hoc giang vién Nguyén Vin A
tham gia nghién ciru khoa hoc va dat dwoc 520 gio,
cdch tinh ty 1é nhu sau:
- Ty 1é % hoan thanh khoi lwong NCKH ciia Nguyén
Vian A = 520/468,8 x100 =110,9%.
- 86 diém NCKH cua giang vién Nguyén Vin A = 110.9 x
0.2 =22.18 digm.
Trong biéu mdu (mau 11) t0i da muc nay chi c6 20 diém
thi cham t6i da la muc nay la 20 diém. So diém con duy
(2.18) sé dwoc chuyén vao phan diém céng.

Vi du 3: Giang vién Nguyén Van A la gidng vién lam

4



vigc theo khoi hanh chinh, theo quy ché lam viée, dinh
mikc gio nghién ciru khoa hoc cua gidng vién Nguyén
Vin A la 30% (175.8 gio), trong ndm hoc giang vién
Nguyé~n Van A tham gia nghién cuiru khoa hoc va daf
duwoc 120 gio, cdch tinh ty ¢ nhu sau:
- Ty 1¢ % hoan thanh khoi lugng NCKH ciia Nguyén
VinA =120/175.8 x 100 =68.2%.
- S6 diém NCKH cia giang vién Nguyén Vin A = 68.2 X
0.045 = 3.096 diém.
Cong tic giang day va cdc truong hop mién giam khdc

tinh tuwong tu.

V. HQI PONG PANH GIA KET QUA THUC HIEN CONG VIEC
1. Hi ddng danh gia két qua thwe hién cong viée cia don vi
a) Hoi dong danh gia két qua thyc hién cong viée cia khoa/trung tim dao tao

Hoi ddng danh gid két qua thuc hién cong viéc cua khoa/trung tdm dao tao do
Trudéng khoa chi dinh. Thanh phéan: Truéng, Pho truéng don vi; T6 truéng Cong doan
don vi; cac Trudng, Pho Trudong bd mon; gido vu.

b) Hoi déng Péanh gia két qua thyuc hién cong viéc khdi phong ban chitc nang va
tuong duong

Hoi dong dénh gia két qua thuc hién cong viéc clia khéi phong ban chire ning va
tuong duong do Trudéng don vi 5:hi dinh. Thanh phan: Truérr}g, Pho trudng don vi; T
truong Cong doan don vi; cac TO trudng, Trudng bd phan (néu co).

2. Nguyén tac lam viéc, nhiém vu va quyen han ctia Hji dong.

a) Hoi dong 1am viée theo nguyén tic tép trung dan cht va biéu quyét theo da sb.
Trudng hop y kién cac thanh vién Hoi ddng ngang nhau thi y kién ctia Chu tich Hoi
ddng 14 quyét dinh. Cudc hop ctia Hoi ddng phai c6 mat it nhét 2/3 téng sb thanh vién,
trong d6 Trudng don vi. Trudong hop Truong don vi ving mat thi phai iy quyén cho mét
Pho trudng don vi chu tri.

b) Hoi ddng c¢6 nhidm vu dénh gla va cho diém ddi véi tap thé va ting cé nhéan
thudc don vi theo Bo tidu chuan danh gia két qua thuc hién cong viéc trong nam hoc.
Viéc danh gia va cho diém phai cén cir vao két qua dat dugc cua tap thé, ca nhan trong
nam hoc, xem xét, thao lun, ddi chiéu véi tidu chudn dé danh giava thong nhat két luan
vé diém sb cua tap thé va timg cé4 nhén.

2. Hoi dong danh gia két qua thyc hién cong viée Nha truong

a) Hoi ddng danh gia két qua thuc hién c6ng viéc Nha truong do Hiéu trudng ra
quyét dinh thanh lap. Thanh phin Hoi ddng gdm: Chu tich: Hiéu truéng; Phé Chu tich:
Phé Hiéu trudng hodic Trudng phong Té chire Hanh chinh; Uy vién kiém thu ky: Vién
chirc phong T chirc Hanh chinh; Céc ty vién: Pai dién cép iy Pang, Chi tich cong
doan, Bi thu Doan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh (la vién chirc) va Trudng céc don
vi chirc ning do Hiéu truéng quyét dinh.

b) Nguyén tac lam viéc, nhiém vu va quyén han ctia Hi dong

Hoi ddng lam viée theo nguyén tic tip trung din chi va bidu quyét theo da sb.
Cudc hop cua Hoi dong phai c6 mét it nhat 2/3 tong so thanh vién, trong d6 c6 Chu tich
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Hoi ddng. Trudng hop Chu tich Hoi dong véng mit thi mot Phé Chu tich Hoi dong la
ngudi chu tri phién hop.

Hoi déng c6 nhiém vu danh gid va cho diém déi véi cac don vi va ca nhan la
Truéng hodc Phé phu trach cac don vi thude Truong. Viée dédnh gid va cho diém phai
can ctr vao két qua dat duoc cua tap thé, c4 nhan trong ndm hoc, xem x¢t, thao luén, ddi
chiéu voi tiéu chudn dé danh gia va thdng nht két luan vé diém s6 cua tap thé va ting
ca nhan.

VL. QUY TRINH PANH GIA

Buoc 1

- Ca nhén ty danh gia va cho diém theo miu riéng cta ting nhom dbi tuong;

- Trudng don vi dénh gia va cho diém ddi v6i Tap thé don vi (dy 1a y kién dung
dé tu vin cho Hoi dong Danh gia két qua thyc hién cong viéc cua don vi).

Buoc 2

Hoi déng danh gia két qua thuc hién cong viéc don vi can clr vao két qua dat duoc
trong nadm hoc cta tdp thé, ca nhan xem xét, thao ludn, doi chi€u véi tiéu chuan dé danh
gia va thong nhat két ludn vé diém s cua tép thé va tirng ca nhan.

Buoc 3

Can ctr vao két qua danh gia két qua thuc hién cong viéc cia Hoi déng, don vi
hoan thién céc ho so guri vé phong To chirc Hanh chinh dé tong hop va bao cao ket qua
danh gia ctia cac don vi doi véi Hiéu trudng. Doi voi danh gid don vi va Trudng don
(Pho truong don vi phu trach), phong T6 chirc Hanh chinh tong hop va trinh Hoi dong
déanh gia két qua thyc hién cong viéc ctia Nha truong xem xét danh gid va cho diém.

Buwoc 4

Hoi déng danh gia két qua thuc hién céng viéc Nha truong cén cir vao két qua dat
duoc trong nam hoc cua tdp thé va ca nhan Truong la Truong don vi (Phé trudng don
vi phu trach), tién hanh xem xét, thao luén, doi chiéu véi tiéu chuan dé danh gid va thong
nhat két luin vé diém soO cua tap thé va cd nhan la Trudng don vi (Phé phu trach don vi).

Mot s6 lwu y khi danh gia két qua thwe hién cong viée

- Déi véi vien chike khoi quan Iy nghi viéc khong hwdng lwong, dwoc tuyén dung
dwoi 12 thang. Dzem ddnh gid két qua thuc hién cong viée duwoc tinh theo zy ¢ 50 thang
lam viée thue té trong ndm thuc hién ddanh gid. Cdch tinh diém nhwe sau: Tong diém cuéi
cimg = [Téng diém ban daw/12] x [S6 thang lam viéc thuc té],

- Viéc danh gid cong tdc giang day doi véi cdc giang vién kiém nhiém lam viéc tai
cdc don vi hanh chinh, can cé xdc nhdn va danh gia cua don vi dao tao (hién dang sinh
hoat chuyén mén), hodc don vi quan Iy hoc phan ma minh giang day.

- Céc két qua hoat dong chi dwoc tinh trong ndm hoc hién tai (khéng chuyén qua
tir ndm hoc trudc).

VIL HO SO

H6 so dénh gia két qua thyc hién cong viée bao gém:

- Bién ban hop cua don vi;

- Bién ban hop cua Hoi déng danh gia két qua thuc hién cong viéc cua don vi;
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- MAu dénh gia va cho diém két qua thuc hién cong viéc ddi véi cé nhan;
- Céc biéu miu téng hop dinh kém.

Trén day 12 hudng din ciia Nha trudong vé viée danh gia két qua thuc hién cong
viéc; danh gi4, phén loai vién chirc, nguoi lao dong. pé nghi Trudng céc don vi td chirc
trién khai thuc hién ding noi dung huéng dan nay. Trong qua trinh trién khai thuc hién
c6 didu gi vuéng mic, cac don vi lién hé phong Té chirc Hanh chinh dé duoc giai dép,
huéng dan./.

Noi nhdn:

- Ban Giam hiéu;
- Céac don vi;

- Luu: VT, TCHCy/
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